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E Y DAHER:
e Die eigenen Ziele und Finanzen planen,
co fur den Alltag runterbrechen und steuern.
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KENNST DU DEINEN WERT?

... oder nur den Marktpreis?

PREIS WERT




ZIEL PLANUNG

Ist-Kosten Vorjahr + Kosten-Planungen

+ Gewinnziel =
benotigte Wertschopfung
(Vollkosten)

/

Kapazitat pro Jahr

Ziel-Wertschopfung / Stunde

Gewinnziel

120.000 £

Plan-Rohertrag
742.700 €

Umsatz-Fiel

Die wichtigsten Zahlen

1.143.000 €

95.300€ [

Gewinnschwelle

955.700 €

79.642 € [ Mon.

Ziel-Wertschapfung

69,60 €

Gewinnschwelle

58,20 €

Plan-Kapazitat

10.670

Auftrags-Quote
60%

Ziel-Kalkulationssatz

58,60 €

Angebots-Quote

85%

Umsatz-, Kosten- und Gewinn-Entwicklung

1200000
1000000 I

= I
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o 1 . ™ - .
Plan 2000 BWA 12,3 Bilanz 200w Bilanz 2000w
M Gesamtleistung W Materialaufwand Personalkosten W Sonstize Kosten W Betriebsergebnis
Plan 20%X BWA 12/XY Bilanz 20XW Bilanz 20XV
Gesamtleistung 1.142.600€ 100% 1.017.000€ 100% 850.000 € 100% 876.000 € 100%
Materialaufwand 399.900£€ 35% 360.000€ 35% 305.000 £ 36% 316.000€ 36%
Rohertrag 742.700€ 65% 657.000 £ 65% 545.000 £ B4% 560.000 € B4%
Personalkosten 480.100€ 4% 4535.000€  45% 363.246€ 43% J35B.000€ 41%
Sonstige Kosten 120.100€ 11% 101.000€ 10% 96.452 € 11% 92.000€ 11%
Abschreibung 21.000 £ 2% 16.000 € 2% 16.330 € 1% 12.000 € 1%
Betriebsergebnis 121.500€ 11% B5.000€ &% 0B.972& 8% 08.000 € 11%
Meutr.Kosten+5teuearn 1.500€ 0% 2.200€ 0% 3.283 € 0% 1.694 € 0%
Ergebnis 120,000 €  11% 82.800 € B3 65.680 £ 8% 96.306 € 11%
pro Monat pro Jahr

@ Angebots-Groke 12.000€ Material-Anteil v. Umsatz 35%
Angebote (Volumen) 158700 € 1904333 € davon Fremleistungs-Anteil 2%
Angebote (Anzahl) 13,2 159 Material-Aufschlag 30%
Anfragen 156 187 Fremdleistungs-aufschlag 20%
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WIE ERREICHE ICH MEINE ZIEL-WERTSCHOPFUNG?

Die wichtigsten Zahlen

Gewinnziel Umsatz-Ziel Ziel-Wertschopfung Plan-Kapazitat Ziel-Kalkulationssatz

120.000€ | 1.143.000€ 69,60 € 10.670 58,60 €

95.300€ [

* Betrieb positionieren

PY a u S d e r Ve rg I e i C h b a r k e i t r a u S g e h e n Plan-Rohertrag Gt;v:l;n;coh::le Gewinnschwelle Auﬂr;:s;:uote Angel;:lst::.uote

742,700 € 58,20 €

79.642 € / Mon.,

Umsatz-, Kosten- und Gewinn-Entwicklung

®* Besser Verkaufen lernen son

* Optimierung der Ablaufe . Il == II - Il -— II -

Plan 20000 BWA 12/XY Bilanz 20XW Bilanz 20XV

M Gesamtleistung W Materialaufwand Personalkosten M Sonstige Kosten Ml Betriebsergebnis

Y e b o Plan 20XX BWA 12/XY Bilanz 20XW Bilanz 20XV
Le I St u n gs a n ge Ot a u S d u n n e n Gesamtleistung 1.142.600 € 100% 1.017.000€ 100% 850.000 € 100% 876.000 € 100%
Materialaufwand 399.900€ 35% 360.000€ 35% 305.000 € 36% 316.000 € 36%
Rohertrag T42.7T00€ 65% 657.000€ 65% 545.000 € 64% 560.000 € 64%
Personalkostan 480.100€ 42% 453.000€ 45% 363.246 € 43% 358.000€ 41%
o o Sonstige Kosten 120.100€ 11% 101.000€ 10% 96.452 € 11% 92.000€ 11%
Mehr Wert pro Stunde bieten soschrabing Zome 0w 2 a3 2 12006 1
Betriebsergebnis 121.500€ 11% 85.000€ 8% 68.072 € 8% 98.000€ 11%
Neutr.Kosten+5teuerr 1.500€ 0% 2.200€ 0% 3.283€ 0% 1.694 € 0%
Ergebnis 120.000 € 11% 82.800 € 8% 65.689 € 8% 96.306 € 11%

pro Monat pro Jahr

o Angebots-Grike 12 000 € Material-Anteil v. Umsatz 35%
Angebote (Volumen) 158.700 € 1904333 € davon Fremleistungs-Anteil 2%
Angebote (Anzahl) 13,2 154 Material-Aufschlag 30%

Anfragen 15,6 187 Fremdleistungs-Aufschlag 20%
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,Dein Preis sollte von deinen
Wiuinschen und Zielen abhangen,
nicht von den Moglichkeiten,
die der Markt hergibt.”
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INSTRUMENTE ZUR FINANZ-STEUERUNG

Kontostand Betriebswirtschaftliche Auftrags-Nachkalkulation
Auswertung

:”D:’ ,,., m“ - *:“: .,.., E - scr‘:;:rftng IstStunden WS/Std. E:‘f’f'grs Uberschuss
e 17006€ 25000 6B3BE - 30400€
m— — 34468€ 42800 8053€ 116 467920€
# B 67700€ 901,00 7515€ 108  4.99940€
w i wo o 85526€ 135600 6307€ 091 - 885160€
o e 1859€ 2000 9295€ 134 467,00€

- R— . 8204€ 8000 10255€ 147  263600€




NACHKALKULATION MIT WS/STD.
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éErfoIgs-é

%ea‘;m‘ P’:ljskt'  Kunde Projekt Re::;‘::fs' R"j:fv';ﬂ'd Scr‘:\tli‘:)l;’tl;ng szt-Stundené ws/std. =No95"  Oberschuss

01.01.24 100001 Musterkunde 1 Projekt xyz 25128€  8032€  17.096€ 25000 6838€ 304,00 €
01.02.24 100002 Musterkunde2  Projekt xyz 52153€  17685€  34468€ 42800 8053€ 116 467920 €
01.03.24 100003 Musterkunde 3 Projekt xyz 103450€  35741€  67.709€ 901,00 7515€ 108 4.999.40 €
01.0424 100004 Musterkunded  Projekt xyz 129400€  43874€  85526€ 135600 6307€ 001 8.851,60 €
04.0524 100005 Musterkunde 5  Projekt xyz 1968 € f09€  1859€ 2000 9295€ 1,34 467,00 €
050524 100006 Musterkunde 6  Projekt xyz 10857€  2653€  8204€ 8000 10255€ 147 2.636,00 €
07.05.24 100007 Musterkunde 7  Projekt xyz 5964€  1305€  4659€ 5500 B84T1€ 124 831,00 €
10.05.24 100008 Musterkunde 8  Projekt xyz 3359€ 613€  2746€ 4200 6539€ 0,94 176,80 €
12.05.24 100009 Musterkunde9  Projekt xyz 79236€  24621€  54615€ 72100 7575€ 109 443340€
Summen und Durchschnitts-Werte 411.515€ 134.633 € 276.882 € 3.853 71,86 € 1,03 8.713,60 €
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BENOTIGTE INFORMATIONEN

25128 € 8.032 € 17.096 € 250,00
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Projektbezogene Informationen

Netto-ErlOs

Ist-Materialaufwand

Ist-Stunden
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WOHER INFOS NEHMEN?

Projektbezogene Informationen

Netto-ErlOs Ist-Materialaufwand Ist-Stunden

MUSTERMANN ( )
ese
Mustermann GmbH.
Tert 13 Zeiterfassung P Yo,
Abs: Mustermann GmbH | Hauptstrade 123 | 5020 Satzburg 5020 Salzburg, Osterreich i
) Tel:+43 1234 123456 e
Best Pinsel KG office@mustermann.com

Frau Mag. Veronika Huber

Rechnung: Re-1/2014
Datum: 03.09.2020
Kundennummer: 10

h Mitarbeiter  Tag  Zeiten Dauer  Pause  Dauer(netto)  Erfasstvon  Status
Rechnun
Re-1/2014 9 *291044758" ® Kaus 0600-1500UN  90h 10 80 [ rooue } Luroosita
Rechnung
— IUAETRAE v rECHERe . i R P B B ol
Sehr geehrte Frau Mag. Huber, BAUKING Suowesttaion GmiH + Johannes-Schees-5tale 12 + & Petor 0104  0800-17:00Uhc  90F 10h 80h [ Peter ] [ unoestitio: ]
- . . - KD-Nr. Rech-Datum Seite
vielen Dank fir Ihr Vertrauen in unsere Produkte. Wir hoffen Sie sind zufrieden und wirden . obr 56000 C . e I i =
uns freuen wieder von lhnen zu héren. DVi2at om0 m.‘»‘:ﬁg 30381487 10.12.2021 LI Kiau 0104  0600-1500Uh  9.0h oh 80h [ o | [unvestitot ]
ll'"ll""l Tina 0104  0700-1600UN 90K  10h 80h [uroestatot ]
(Dies ist ein Muster einer grupp. h dage). | 762061 KAOBT
Pos. Bezeichnung Menge Einzelpreis Gesamtpreis g \— = “m—
1. Material = - = p
1.1 Farbe rot 15,00 Liter 4251 63760 €
Ein herrliches Rot. Die Farbe der Herrscher. Bei Fragen zur Rechnung wenden Sie sich bitte an:
12 Farbe grin 15,00 Liter 3850 S5TTAS € Thorsten Schmidt 0291 9904-41
Schénbrunner Grin, oder auch Alt-Wien thorsten. schmidt@bauking.de
Summe Material: 1.215,05 €
2. Arbeit Es geiten unsere Aligemeinen G / Lief (AGB) geman aktuellem ° ° °
Stand. die im Internet unter www.bauking.de/startseite/impressum fur Sle abrufbar sind oder die wir Ihnen auf Wunsch gerne
21 Arbetsstunde Mester 500 7499 11249 € Sushendigen, Sowe nichts anderes pepior i Zeitpuni o Leshung D I It ale Z e Ite rfassun
22 Arbeitstunde Helfer 15,00 Std. 5000 750,06 € Pos Menge  Art-Nr./EAN Artikelbezsichnung RabiZuschl.  E-Preis PE Gesamt us
Summe Arbeit: 1.874.97 € LS-Datum / Werks-LS-Datum entspricht Leistungsdatum
Lieferung 32566544 vom 07.12.2021 Auftrags-Nr.  : 23741150




ERGBNIS NACHKALKULATION? HandwerksMUT

eco POWERHOUSE GmbH

EErfoIgs-é

Wert-  it-Stunden Wsistd. Uberschuss " Erfolgsziffer (EF): Verhaltniszahl von

schépfung ziffer
? ; ; 5 ~Ist- und Soll-WS/Std.

17.096€§ 250,00§ 68,38€§ - 304,00€

P —— " Messbar: du siehst Probleme sofort

klar vor dir
L ) L LB R
» du siehst deine Erfolge -> macht
- R e : Sijchtig
-e "0 ) - e X |
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NACHKALKULATION MIT WS/STD.

Rechn.- Projekt- Kunde Projekt Rechnungs-  Material- - Wert- ;Ist-Stundeng WS/Std. Erf°'95 Uberschuss
Datum Nr. summe Aufwand schoépfung : - ziffer

01.01.24 100001 Musterkunde 1 Projekt xyz 25128€  8032€  17.096€ 25000 6838€ 304,00 €
01.02.24 100002 Musterkunde2  Projekt xyz 52153€  17685€  34468€ 42800 8053€ 116 467920 €
01.03.24 100003 Musterkunde3  Projekt xyz 103450€  35741€  67.709€ 90100 7515€ 1,08 4.999,40 €
01.0424 100004 Musterkunded  Projekt xyz 129400€  43874€  85526€ 135600 6307€ 001 8.851,60 €
04.05.24 100005 Musterkunde5  Projekt xyz 1968 € 109€ 1859€ 2000 9295€ 1,34 467,00 €
050524 100006 Musterkunde 6  Projekt xyz 10857€  2653€  8204€ 8000 10255€ 147 2.636,00 €
07.05.24 100007 Musterkunde 7  Projekt xyz 5064€  1305€  4650€ 5500 B8471€ 1,24 831,00 €
10.05.24 100008 Musterkunde 8  Projekt xyz 3359¢€ 613€  2746€ 4200 6539€ 0,94 176,80 €
12.0524 100009 Musterkunde 9  Projekt xyz 79236€  24621€  54615€ 72100 7575€ 1,09 443340 €
Summen und Durchschnitts-Werte 411.515€ 134.633 € 276.882 € 3.853 71,86 € 1,03 8.713,60 €
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ERFOLGSZIFFER EINORDNEN

Erfolgsziffer >=1 "

Erfolgsziffer < 1

Position in Kalkulation vergessen?
Material wie geplant?

Zeitbedarf unterschatzt?
Schlechte Preise eingesetzt?
Rabatte gewahrt?

Unerwartete Komplikationen?
Schlechte Ablaufe?

JJrodelnde” Mitarbeiter?
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KOSTENOPTIMIERUNG

Wenn die Zeit weglauft...




KOSTENOPTIMIERUNGEN

* Gewissenhaft planen/vorbereiten

* Material einfach im Zugriff halten

* Material stets liefern lassen!

* Keine Tankstellen-Stopps!

* Pausenzeiten ehrlich festhalten!

* Fahrzeuge am Abend laden, nicht morgens
* Konzentration auf Facharbeiten!

* Keine GbermalRige Belastung!

HandwerksMUT
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Bewusstsein schaffen:

jede Minute zahlt

5 Min/Tag/Mitarb. bei 8 Mitarb.
5*240*8 = 8.800 Minuten

= rund 150 Stunden im Jahr

=10.500 € im Jahr

17
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Matthias Mester
0151 29113169
matthias.mester@handwerks-mut.de
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